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Genel Bilgi

1. Iletisim Bilgileri

Aksaray Qniversitesi Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi (ASU-DEHAM),
Aksaray Universitesi yerleskesi icerisinde faaliyet gostermekte olup, akademik ve idari
paydaslara yonelik hizmetlerini kurumsal iletisim kanallar1 araciligiyla yiiriitmektedir.

Birim Web Adresi:
https://dhuam.aksaray.edu.tr/

Birim E-posta Adresi:
asudeham@gmail.com

Birim Santral Telefon Numarasi:
0 (382) 288 26 16

Birim Adresi:

Aksaray Universitesi

Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Bahcesaray Mahallesi, 68100 Kampus / AKSARAY

Merkeze iligkin giincel bilgilere, yonetsel yapiya ve personele ait bilgilere kurumsal web sayfasi
tizerinden erigim saglanabilmekte olup, bu durum kurumsal seffaflik ve erisilebilirlik agisindan
onemli bir unsur olusturmaktadir.


https://dhuam.aksaray.edu.tr/

2. Tarihsel Gelisimi

Aksaray Universitesi Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin hukuki altyapisi,
25 Haziran 2018 tarih ve 30459 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Aksaray Universitesi
Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi” ile olusturulmustur. Merkez,
deney hayvanlarinin bilimsel amagclarla kullanimina iligkin ulusal mevzuat c¢ercevesinde
yapilandirilmistir.

Bu kapsamda, 13.12.2011 tarih ve 28141 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Deneysel ve
Diger Bilimsel Amaglar igin Kullanilan Hayvanlarin Refah ve Korunmasina Dair Y&netmelik”
hiikiimlerine uygun olarak; yer secimi yapilmis, yer se¢cim raporu hazirlanmis, kurulus izni i¢in
Valilik Oluru alinmis, beyanname kapsaminda belirtilen bina insa edilerek tefrigsati tamamlanmig
ve caligma izni almmustir. Ayrica Deney Hayvanlari Unitesi ile Hayvan Deneyleri Yerel Etik
Kurulu (HADYEK) olusturulmustur.

Bu siireclerin tamamlanmasini takiben ASU-DEHAM, 12.06.2020 tarih ve 59 sayili karar ile
fiilen faaliyetlerine baslamistir. Kurulusundan itibaren merkez, hayvan refahi, etik ilkelere uyum,
bilimsel kalite ve giivenilirlik esaslarini temel alan bir ¢alisma anlayis1 benimsemis ve bu
dogrultuda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon

Tedarik, tretim ve kullanim asamalarinda hayvan refahim1 esas alarak, etik ilkelere ve
yuriirliikteki mevzuata uygun sekilde deneysel arastirma yapmak isteyen bilim insanlarina
gerekli altyapiy1 saglamak ve deney hayvani temin etmektir.

Vizyon

Deneysel aragtirmalara etkin destek sunan, bilimsel ve teknolojik gelismeleri yakindan takip
eden, altyap1 olanaklarimi siirekli gelistiren ve deney hayvanlar1 bilimi alaninda giivenilir bir
arastirma merkezi olmaktir.

Temel Degerler

e Hayvan refahina ve etik ilkelere bagllik

o Bilimsel durustlik ve guvenilirlik

e Mevzuata uygunluk ve sorumluluk bilinci

o Seffaflik ve hesap verebilirlik

o Siirekli iyilestirme ve kalite odaklilik

e Arastirmaci memnuniyeti ve hizmet odaklilik



Hedefler

Etik ve mevzuata uygun deney hayvani iiretimi ve kullaniminm siirdiirtilebilir sekilde
yiritmek,

Universite biinyesinde ve gerektiginde dis paydaslara yonelik preklinik arastirmalara
giivenilir altyap1 destegi sunmak,

Deney hayvanlar1 bilimi alaninda egitim ve sertifikasyon faaliyetlerine katki saglamak,
Fiziksel ve teknolojik altyapiy1 gelistirerek hizmet kapasitesini artirmak,

Dijitallesme ve kalite giivencesi siireclerini giiclendirerek kurumsal kapasiteyi artirmak.

Merkez, misyon ve vizyonunu Aksaray Universitesi’nin stratejik hedefleri ve kalite giivencesi
politikalar1 ile uyumlu sekilde giincel tutmay1 amaglamaktadir.

https://dhuam.aksaray.edu.tr/misyon--vizyon



https://dhuam.aksaray.edu.tr/misyon--vizyon

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1l. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Aksaray Universitesi Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (ASU-DEHAM),
yOnetisim ve idari yapisin1 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, ilgili yonetmelikler ve iiniversite
senato kararlar1 dogrultusunda yapilandirmistir. Merkez; Merkez Miidiiri, Miidiir Yardimcisi,
Yonetim Kurulu, Sorumlu Veteriner Hekim ve teknik/idari personelden olusan bir organizasyon

yapisina sahiptir.

Yonetim modeli; gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bigimde tanimlandigi, karar alma
stireclerinde mevzuat ve etik ilkelerin esas alindigi bir anlayisa dayanmaktadir. Merkez
faaliyetleri, Universite Senatosu ve Yonetim Kurulu kararlar1 ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

Birim Hakkinda Bilgiler

Tletisim Bilgileri

Birim Yoneticisi

Adi1 Soyadi Adres

Dog. Dr. Caner

OZTURK Aksaray Universitesi,
Bahcgesaray Mahallesi, 68100

(Merkez Kampus / Aksaray

Mudur)

Dr. Ogr. Uyesi

Furkan Aksaray Universitesi,
CEVIRGEN Bahcesaray Mahallesi, 68100
(Merkez Mudir Kampus / Aksaray
Yardimcisi)

Ogr. Gor. Dr. o
Erkan OZKAN Aksaray Unlversnesu.

Bahgesaray Mahallesi, 68100
(Sorumlu

Veteriner Hekim) <amPUs / Aksaray

Telefon e-posta

(0 382) 288 2616 canerozturkvt@gmail.com

(0 382) 288 2907 furkan.cevirgen@aksaray.edu.tr

(0 382) 288 2857 erkanozkan@aksaray.edu.tr



Aksaray Universitesi,
Bahcesaray Mahallesi, 68100 (0 382) 288 2616 akif.katik@aksaray.edu.tr
Kampds / Aksaray

Akif KATIK
(Hizmetli)

https://dhuam.aksaray.edu.tr/mudur

https://dhuam.aksaray.edu.tr/mudur-yardimcilari

https://dhuam.aksaray.edu.tr/personel-2

Olgunluk Dizeyi: 3 - Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve
alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

A.1.2. Liderlik

ASU-DEHAM’da liderlik anlayisi; katilimcilik, seffaflik, etik sorumluluk ve kalite odaklilik
ilkeleri Gzerine kuruludur. Merkez Muduri ve yonetim kadrosu; merkez faaliyetlerinin
planlanmasi, yiiriitiilmesi ve izlenmesinde aktif rol almakta, akademik ve idari personel ile etkili
iletisim kurmaktadir.

Liderlik yaklasimi, hayvan refahi1 ve etik ilkelere uyumu merkeze alan, siirekli iyilestirmeyi
tesvik eden ve kurumsal aidiyeti giiclendiren bir yonetim anlayisinit benimsemektedir.

Olgunluk Duzeyi: 3 - Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalar: bulunmaktadir.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Merkez, degisen mevzuat, bilimsel gelismeler ve paydas beklentileri dogrultusunda kurumsal
doniistim kapasitesine sahiptir. Siireglerin dijitallestirilmesi, altyapinin gelistirilmesi ve hizmet
cesitliliginin artirllmasina yonelik planlamalar bu kapasitenin gdstergeleri arasinda yer
almaktadir.

ASU-DEHAM, geri bildirimler ve performans degerlendirmeleri dogrultusunda iyilestirme

alanlarini belirleyerek doniisiim siireglerini kademeli ve siirdiiriilebilir bigimde yiiriitmektedir.

Olgunluk Duzeyi: 3 - Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve
battncul olarak yuruttlmektedir.


https://dhuam.aksaray.edu.tr/mudur
https://dhuam.aksaray.edu.tr/mudur-yardimcilari
https://dhuam.aksaray.edu.tr/personel-2

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1

Merkezde i¢ kalite giivencesi; liniversitenin kalite politikalari, i¢ degerlendirme siirecleri ve dis
denetimler ile saglanmaktadir. Etik kurul siiregleri, Tarim ve Orman Bakanlig1 denetimleri ve
iiniversite i¢ kontrol mekanizmalari, kalite glivencesinin temel bilesenleridir.

Faaliyetler diizenli olarak kayit altina alinmakta, raporlanmakta ve degerlendirme sonuglari
iyilestirme siireglerine yansitilmaktadir.

Olgunluk Dugzeyi: 3 - Ig kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmus, seffaf ve biitiinciil
olarak yurattlmektedir.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

ASU-DEHAM, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
faaliyetlerini kurumsal web sayfas1 araciliiyla seffaf bicimde paylagsmaktadir. Merkez yonetimi,
mevzuat geregi hazirlanan raporlar ve denetim sonuglar ile hesap verebilirligi saglamaktadir.

Olgunluk Dizeyi: 3 - Kurum taniml siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve
hesap verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar
Merkezin misyon ve vizyonu; Aksaray Universitesi’nin stratejik plam ve kalite politikalar1 ile
uyumludur. Hayvan refahi, etik ilkelere baglilik, bilimsel giivenilirlik ve hizmet odaklilik temel

politikalar arasinda yer almaktadir.

https://dhuam.aksaray.edu.tr/misyon--vizyon

Olgunluk Duzeyi: 3 - Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

A.2.2. Stratejik amag ve hedefler
ASU-DEHAM’1n stratejik amaglari; arastirma altyapisini giiclendirmek, egitim ve sertifikasyon
faaliyetlerine katki saglamak, dijitallesme ve kalite giivencesini artirmak ve kurumsal kapasiteyi

gelistirmek iizerine yapilandirilmistir.

https://dhuam.aksaray.edu.tr/misyon--vizyon



https://dhuam.aksaray.edu.tr/misyon--vizyon
https://dhuam.aksaray.edu.tr/misyon--vizyon

Olgunluk Duzeyi: 3 - Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve
paydaslarinca bilinen stratejik plani ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

A.2.3. Performans yonetimi

Merkez performansi; faaliyet sayilari, hizmet kapsami, etik kurul kararlar1 ve denetim sonuglari
gibi gostergeler {lizerinden izlenmektedir. Performans sonuglari, planlama ve 1iyilestirme
sireclerinde kullanilmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 3 - Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir.

A.3. YOnetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Merkezde bilgi ve belge yoOnetimi, iiniversitenin bilgi sistemleri ve merkez i¢i kayitlar
araciliiyla ytriitiilmektedir. Bagvuru, izin ve raporlama siiregleri kayit altina alinmaktadar.

Olgunluk Duzeyi: 3 - Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve Ogretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yoOnetim sistemi
isletilmektedir.

A.3.2. insan kaynaklar1 yonetimi

Insan kaynaklar1 ydnetimi; {iniversite mevzuati ve gorev tanimlar1 dogrultusunda yiiriitiilmekte,
personelin yetkinliklerine uygun gorevlendirme yapilmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 3 - Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
taniml1 siireclere uygun bir bicimde yiiriitiilmektedir.

A.3.3. Finansal yonetim
Finansal yOnetim; {lniversite biitgesi, i¢ kontrol sistemi ve harcama yetkilisi sorumlulugunda

yiriitiilmektedir. Kaynaklar etkin, ekonomik ve verimli sekilde kullanilmaktadir.

Olgunluk Dizeyi: 3 - Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar
tanimli siireclere uygun bigimde yliriitiilmektedir.



A.3.4. SUrec¢ yénetimi
Merkez siiregleri; deney hayvani temini, barindirma, deneysel uygulamalar, egitim ve destek

hizmetleri ¢ergevesinde tanimlanmis ve mevzuata uygun bigimde yonetilmektedir.

Olgunluk Duzeyi: 3 - Kurumun genelinde tanimli siirecler yonetilmektedir.

A.4. Paydas Katilim

A.4.1.i¢ ve dis paydas katihm

I¢ paydaslar (akademik ve idari personel, arastirmacilar) ve dis paydaslar (etik kurul, denetleyici
kurumlar) ile iletisim ve 1is birligi saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Tiim siire¢lerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimimi saglamak iizere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Merkez, lisansiistii 6grenciler ve sertifikasyon programi katilimcilarindan alinan geri bildirimleri
hizmetlerin gelistirilmesinde dikkate almaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 1 - Kurumda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina yonelik mekanizmalar
bulunmamaktadir.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Merkez dogrudan mezun vermemekle birlikte, sertifikasyon programlarina katilan kisilerin geri
bildirimlerini dolayli paydas goriisii olarak degerlendirmektedir.

Olgunluk Duzeyi: 1 - Kurumda mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.

A.5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Aksaray Universitesi Deney Hayvanlarnt Uygulama ve Arastirma Merkezi (ASU-DEHAM),
uluslararasilasma siireglerini Aksaray Universitesi’nin uluslararasilasma politikalari, stratejik
hedefleri ve ilgili mevzuat cercevesinde yuritmektedir. Merkez, oncelikli olarak Universite
bilinyesindeki arastirmalara hizmet veren bir uygulama ve arastirma altyapis1 olmakla birlikte,
uluslararasi aragtirma is birliklerine agik bir yapiya sahiptir.

Uluslararasilasma stiregleri; Merkez Midiirliigii ve Yonetim Kurulu koordinasyonunda,
iiniversitenin ilgili birimleri (Dis Iliskiler Koordinatérliigii vb.) ile is birligi icerisinde



yonetilmektedir. Bu siireclerde etik ilkelere uyum, hayvan refahi, mevzuata uygunluk ve kalite
guvencesi temel esaslar olarak benimsenmektedir.

Merkez, uluslararasi arastirma projeleri ve akademik is birligi taleplerini mevcut altyapt ve
kapasite dogrultusunda degerlendirmekte; uygun goriillen ¢alismalar ilgili kurullarin onayi ile
yiiriitiilmektedir. Oniimiizdeki dénemde uluslararasilasma siireclerinin daha sistematik ve planli
bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmektedir.

Olgunluk Duzeyi: 2 - Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun nitelik
ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

ASU-DEHAM’1n uluslararasilasma faaliyetlerini destekleyen kaynaklar; nitelikli insan kaynagi,
fiziksel ve teknik altyapi ile kurumsal destek mekanizmalarindan olusmaktadir. Merkezde gorev
yapan akademik personelin bilimsel birikimi ve uluslararasi arastirma deneyimi, potansiyel
uluslararasi is birlikleri agisindan 6nemli bir kaynak niteligi tasimaktadir.

Merkezin deney hayvanlart iiretimi, barindirilmasi ve deneysel siireglere yonelik altyapisi;
uluslararasi etik standartlar ve mevzuat ile uyumlu olacak sekilde yapilandirilmistir. Bu durum,
merkezin uluslararasi arastirma projelerinde yer alabilmesine imkan tanimaktadir.

Ayrica {iiniversite biinyesinde sunulan BAP, TUBITAK ve benzeri ulusal destekler ile
uluslararas1 fon kaynaklarina basvuru potansiyeli, uluslararasilasma faaliyetlerini destekleyen
onemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Duzeyi: 1 - Kurumun uluslararasilagsma faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin yeterli
kaynak bulunmamaktadir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

ASU-DEHAM’m uluslararasilasma performansi; merkezin uluslararas1 arastirma standartlarina
uyum diizeyi, uluslararasi is birligi potansiyeli ve uluslararasi projelere katilim kapasitesi
izerinden degerlendirilmektedir. Merkezde halihazirda siirekli ve kurumsallagsmis bir uluslararasi
ortak program veya ortak arastirma birimi bulunmamakla birlikte, bu tiir is birliklerine acik ve
uygun bir altyapt mevcuttur.

Uluslararasilasma performansinin izlenmesi, Merkez yonetimi tarafindan yiiriitiilmekte; elde
edilen degerlendirme sonuglar1 dogrultusunda iyilestirme alanlar1 belirlenmektedir. Oniimiizdeki
donemde, uluslararasi arastirma projelerine katilimin artirilmasi, ortak caligmalarin tesvik
edilmesi ve merkezin uluslararast goriiniirliigiiniin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Olgunluk Dizeyi: 2 - Kurumda uluslararasilasma politikasiyla uyumlu faaliyetlere yonelik
planlamalar bulunmaktadir.



B. EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onay1i

Aksaray Universitesi Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (ASU-DEHAM),
dogrudan lisans veya lisansiistii diploma programi yiiriiten bir birim olmamakla birlikte; Deney
Hayvanlar1 Kullanim Sertifikas1 ve benzeri egitim programlarinin tasarim ve uygulanmasinda
uygulama birimi olarak gorev almaktadir.

Bu kapsamda yiiriitiilen egitim programlarinin tasarimai; ilgili ulusal mevzuat, Tarim ve Orman
Bakanlig1 diizenlemeleri, Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu (HADYEK) kararlar1 ve Aksaray
Universitesi’nin egitim—6gretim politikalar1 dogrultusunda yapilmaktadir. Program igerikleri,
teorik ve uygulamali bilesenler dikkate alinarak olusturulmakta; programlar ilgili kurullarin
onay1 ile ylirtirliige girmektedir.

Olgunluk Duzeyi: 3 - Taniml siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay1
gerceklesen programlar, programlarin ama¢ ve Ogrenme ¢iktilarina uygun olarak
yuratilmektedir.

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

ASU-DEHAM’m katk1 sundugu egitim programlarinda ders dagilimi; teorik bilgi ile uygulamali
egitimin dengeli bi¢imde sunulmasi esasina dayanmaktadir. Deney hayvanlar1 bilimi, hayvan
refahi, etik ilkeler ve mevzuat konularinda verilen teorik egitimler; uygulamali ¢aligmalar ile
desteklenmektedir.

Bu yaklasim sayesinde katilimcilarin yalnizca bilgi diizeylerinin degil, uygulama becerilerinin de
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Ders dagilim dengesi, programin amag¢ ve kazanimlar ile
uyumlu olacak sekilde planlanmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 3 - Ders dagilimi dengesine iliskin tanimli siireglere uygun olarak kurum
genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

B.1.3. Ders kazamimlarinin program ¢iktilariyla uyumu

Merkez katkist ile yiiriitiilen egitim programlarinda belirlenen ders kazanimlari; programin genel
amac ve ¢iktilari ile uyumlu bigimde olusturulmaktadir. Ders kazanimlari; katilimcilarin deney
hayvanlartyla ¢aligma yeterliligi, etik farkindalik, hayvan refahi bilinci ve mevzuata uygunluk
konularinda yetkinlik kazanmalarini hedeflemektedir.



Bu kazanimlar, egitim programlarinin ¢iktilartyla iligkilendirilmekte ve uygulamali egitimler
araciligiyla desteklenmektedir. Boylece program ¢iktilarinin katilimcilar tarafindan etkin
bi¢imde edinilmesi amag¢lanmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 3 - Ders kazanimlari programlarin genelinde program g¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

ASU-DEHAM’mn katki sundugu sertifikasyon ve uygulamali egitim programlarinda ders
tasarimlar1; katilimcilarin egitim siiresince harcayacaklari zaman ve is yiikii dikkate alinarak
planlanmaktadir. Teorik ders siireleri, uygulamali egitim saatleri ve degerlendirme siiregleri,
programin kapsami ile uyumlu olacak sekilde belirlenmektedir.

Bu yaklagim, katilimcilarin egitim siirecini etkin ve verimli bigimde tamamlamalarin1 saglamay1
hedeflemektedir. Programlar, yogun uygulama gerektiren alanlarda kontrollii ve planli bir is
yiukii sunacak bicimde yapilandirilmaktadir.

Olgunluk Dizeyi: 1 - Dersler 6grenci is yiikiine dayali olarak tasarlanmamustir.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

ASU-DEHAM’m katki sundugu egitim programlari; uygulama siirecinde elde edilen geri
bildirimler, mevzuat degisiklikleri ve bilimsel gelismeler dogrultusunda izlenmekte ve
gerektiginde glincellenmektedir.

Bu siiregler, programlarin giincelligini ve etkinligini korumasma katki saglamakta; egitim
kalitesinin siirekli iyilestirilmesini desteklemektedir.

Olgunluk Duzeyi: 2 - Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin periyot, ilke,
kural ve gostergeler olusturulmustur.

B.1.6. Egitim ve 68retim siireclerinin yonetimi

ASU-DEHAM’da egitim ve dgretim siirecleri; {iniversitenin kalite giivencesi sistemi, egitim—
Ogretim politikalar1 ve 1ilgili mevzuat ¢ercevesinde yonetilmektedir. Merkez, egitim
faaliyetlerinde uygulama birimi olarak gorev almakta; siireglerin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve
izlenmesi Merkez Midirliigii ve ilgili akademik birimler ile koordinasyon icinde
gerceklestirilmektedir.

Egitim siireclerinde; etik uygunluk, hayvan refahi, biyogiivenlik ve akademik sorumluluk ilkeleri
esas alinmakta; tiim faaliyetler kayit altina alinarak izlenebilirlik saglanmaktadir. Bu yap1
sayesinde egitim ve dgretim siireglerinin etkin, giivenilir ve siirdiiriilebilir bigimde yiiriitilmesi
hedeflenmektedir.



Olgunluk Duzeyi: 2 - Kurumda egitim ve 6gretim siireglerini biitlinciil olarak yonetmek iizere
sistem, ilke ve kurallar bulunmaktadir.

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Aksaray Universitesi Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi (ASU-DEHAM),
egitim faaliyetlerini agirlikli olarak uygulamali 6grenme, goézleme dayali 6gretim ve deneyim
temelli egitim yaklasimlariyla yiiriitmektedir. Merkezde verilen egitimler, 6zellikle Deney
Hayvanlar1 Kullanim Sertifikasi ve benzeri programlar kapsaminda; teorik bilginin uygulama ile
desteklendigi bir 6gretim anlayisi lizerine kuruludur.

Ogretim siireglerinde; sunumlar, vaka Ornekleri, uygulamali gdsterimler, deneysel siireclerin
yerinde gozlemlenmesi ve rehberli uygulamalar gibi yontem ve teknikler kullanilmaktadir. Bu
yaklasimlar, katilimcilarin deney hayvanlar1 bilimi, etik ilkeler, hayvan refahi ve mevzuat
konularinda bilgi ve beceri kazanmalarini desteklemektedir.

Merkez, 6gretim yontem ve tekniklerini giincel bilimsel ve etik gelismeler dogrultusunda gézden
gecirerek, egitim faaliyetlerinin niteligini artirmay1 hedeflemektedir.

Olgunluk Duizeyi: 1 - Ogrenme-6gretme siireclerinde 6grenci merkezli yaklasimlar
bulunmamaktadir.

B.2.2. Olcme ve degerlendirme

ASU-DEHAM’da yiiriitiillen egitim faaliyetlerinde 6lgme ve degerlendirme siiregleri, egitimin
amacit ve kapsami dogrultusunda planlanmaktadir. Deney Hayvanlari Kullanim Sertifikasi
programlar1 ve benzeri egitimlerde; katilimcilarin teorik bilgi diizeyleri ve uygulamaya iliskin
kazanimlar1 dikkate alinmaktadir.

Olgme ve degerlendirme; yazili smavlar, uygulama degerlendirmeleri ve katilim kriterleri gibi
yontemler araciligiyla gerceklestirilmektedir. Degerlendirme siiregleri, ilgili mevzuat ve
iiniversite yonergeleri dogrultusunda seffaf ve izlenebilir sekilde yiiriitiilmektedir.

Elde edilen degerlendirme sonuglari, egitim faaliyetlerinin etkililiginin izlenmesinde ve gerekli

iyilestirmelerin planlanmasinda girdi olarak kullanilmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 1 - Programlarda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme yaklasimlar
bulunmamaktadir.



B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

ASU-DEHAM, dogrudan bir diploma programi yiiriitmeyen bir uygulama ve arastirma merkezi
olup, egitim faaliyetleri sertifikasyon ve hizmet i¢i egitim kapsaminda gerceklestirilmektedir. Bu
nedenle Ogrenci kabulii ve kredilendirme siiregleri, ilgili egitim programlarinin mevzuat ve
universite yonergeleri cercevesinde yurutilmektedir.

Deney Hayvanlar1 Kullanim Sertifikasi ve benzeri programlara katilim kosullari; tiniversite
tarafindan belirlenen kriterler dogrultusunda ilan edilmekte ve uygulanmaktadir. Katilimcilarin
onceki ogrenmeleri ve mesleki yeterlilikleri, ilgili mevzuat kapsaminda degerlendirilmekte;
programin yapisina uygun bigimde taninmaktadir.

Bu siiregler, seffaflik ve esitlik ilkeleri esas alinarak yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diuzeyi: 1 - Kurumda o6grenci kabulii, Onceki Ogrenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligkin siirecler tanimlanmamastir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

ASU-DEHAM’da vyiiriitiillen egitim faaliyetleri sonucunda elde edilen yeterlilikler, sertifika ile
belgelendirilmektedir. Deney Hayvanlar1 Kullanim Sertifikas1 basta olmak iizere, merkez katkisi
ile yiiriitiilen egitim programlarinin sertifikalandirma siiregleri; ilgili ulusal mevzuat, iiniversite
yonergeleri ve yetkili kurullarin kararlar1 dogrultusunda gergeklestirilmektedir.

Merkez, diploma verme yetkisine sahip olmamakla birlikte; sertifikasyon stireglerinde uygulama
birimi olarak goérev almakta ve egitimlerin mevzuata uygun bigimde yiiriitilmesini
saglamaktadir. Sertifikalar, katilimcilarin deney hayvanlar1 ile c¢alisma yeterliliklerini
belgelendirmekte ve ilgili alanlarda yetkinlik kazandiklarin1 gostermektedir.

Bu siirecler, kayit altina alimmakta ve gerektiginde denetim mercilerinin incelemesine
sunulabilecek sekilde arsivlenmektedir.
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Olgunluk Duzeyi: 3 - Kurumun genelinde diploma onayr ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Aksaray Universitesi Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (ASU-DEHAM),
deney hayvanlar1 bilimi ve preklinik arastirmalar alaninda yiiriitiilen egitim ve uygulamali
caligmalara uygun 6grenme ortamlar1 sunmaktadir. Merkezde yer alan barinma alanlari, prosediir
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odalari, post-operatif izleme alanlar1 ve destek birimleri; uygulamali 6grenme faaliyetlerinin
guvenli ve kontrollii bigimde yiiriitiilmesine olanak saglamaktadir.

Ogrenme ortamlar1, 6zellikle Deney Hayvanlari Kullanim Sertifikasi ve benzeri egitim
programlarinda, katilimcilarin deney hayvanlariyla calisma, etik ilkeler, hayvan refah1 ve
mevzuat konularinda uygulamali bilgi ve beceri kazanmalarmi desteklemektedir. Merkezde
kullanilan teknik ekipmanlar ve altyap1 olanaklari, 6grenme siire¢lerinin niteligini artiran énemli
kaynaklar arasinda yer almaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 1 - Kurumun egitim- 6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

ASU-DEHAM, arastirmacilara, lisansiistii 6grencilere ve egitim programlaria katilan personele
yonelik akademik destek hizmetleri sunmaktadir. Bu destekler; deneysel siireclerin planlanmasi,
etik kurul bagvurularina iliskin bilgilendirme, deney hayvanlarmin temini ve barindirilmasi ile
uygulama stireglerinde teknik rehberlik saglanmasi seklinde yiiriitiillmektedir.

Merkez biinyesinde gorev yapan akademik personel ve sorumlu veteriner hekim, deneysel
caligmalar ve egitim faaliyetleri sirasinda akademik ve teknik danigsmanlik sunarak 6grenme
stireclerini desteklemektedir. Bu hizmetler, egitim ve arastirma faaliyetlerinin etik, gilivenilir ve
mevzuata uygun bigimde yiiriitiilmesine katki saglamaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 1 - Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri bulunmamaktadir

B.3.3. Tesis ve altyapilar

ASU-DEHAM, deney hayvanlari ile yiiriitiillen egitim ve arastirma faaliyetleri i¢in planlanmis
modern bir tesis ve altyapiya sahiptir. Merkez biinyesinde; tiirlere 6zgii barinma ve karantina
alanlar1, prosediir ve muayene odalari, post-operatif bakim alanlari, yem ve atik yonetimi
birimleri ile temizlik ve sterilizasyon alanlar1 bulunmaktadir.

Bu altyap1; hayvan refahi, biyogiivenlik ve hijyen ilkeleri gozetilerek yapilandirilmis olup,
egitim ve uygulamali faaliyetlerin glivenli sekilde yiiriitilmesini saglamaktadir. Mevcut tesis ve
altyap1 olanaklari, liniversite blinyesinde yiiriitiilen preklinik ¢alismalar ve uygulamali egitimler
icin yeterli bir fiziksel ortam sunmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 3 - Kurumun genelinde tesis ve altyapr erisilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.



B.3.4. Dezavantajh gruplar

ASU-DEHAM’da yiiriitillen egitim ve akademik destek hizmetleri, iiniversitenin esitlik ve
erigilebilirlik ilkeleri dogrultusunda planlanmaktadir. Merkez, gorev ve faaliyet alaninin niteligi
geregi 0zel diizenleme gerektiren deneysel alanlara sahip olmakla birlikte; egitim programlarina
katilmda dezavantajli gruplara yonelik {niversite genelinde uygulanan politikalar esas
alimmaktadir.

Merkez yonetimi, liniversitenin ilgili birimleri ile koordinasyon igerisinde, dezavantajli gruplarin
egitim ve akademik faaliyetlere erisimini destekleyici diizenlemelere uyum saglamaktadir. Bu
yaklagim ile firsat esitligi ilkesinin gozetilmesi amaglanmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 1 - Kurumda dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigsimine iliskin
planlamalar bulunmamaktadir.

B.3.5. Sosyal, kulturel, sportif faaliyetler

ASU-DEHAM, dogrudan sosyal, kiiltiirel veya sportif faaliyetler diizenleyen bir birim
olmamakla birlikte; Aksaray Universitesi tarafindan yiiriitilen bu tiir faaliyetlere katilimi
desteklemektedir. Merkezde gorev yapan akademik ve idari personel ile egitim faaliyetlerine
katilan  bireyler, {niversitenin sundugu sosyal, kiltirel ve sportif imkéanlardan
yararlanabilmektedir.

Ayrica merkez, Universite genelinde diizenlenen bilimsel etkinlikler, seminerler ve farkindalik
faaliyetleri kapsaminda yer alarak kurumsal etkilesimi desteklemektedir. Bu durum, calisma
ortaminda kurumsal aidiyetin ve motivasyonun artirilmasina dolayl katki saglamaktadir.

Olgunluk Dizeyi: 1 - Kurumda uygun nitelik ve nicelikte sosyal, kulttrel ve sportif faaliyet
olanaklar1 bulunmamaktadir

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yukseltme ve gorevlendirme kriterleri

Merkezde gorev alan akademik personelin gorevlendirilmesi; uzmanlik alanlari, akademik
yetkinlikleri ve merkezin ihtiyaglar1 dikkate alinarak, ilgili fakiilteler ve tiniversite yonetimi ile
koordinasyon igerisinde yapilmaktadir. Yonetici ve sorumluluk gerektiren gorevler (Merkez
Miidiirti, Miidiir Yardimcisi, Sorumlu Veteriner Hekim vb.) {iniversite yOnetimi tarafindan,
mevzuata uygun bicimde yetkilendirilmektedir.

Atama ve yiikseltme siireglerinde seffaflik, liyakat ve akademik yeterlilik esas alinmakta;
gorevlendirmelerde ise merkezin egitim, arastirma ve uygulama faaliyetlerine katki sunabilecek
nitelikte personel tercih edilmektedir.



Olgunluk Duzeyi: 2 - Kurumun atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri tanimlanmus;
ancak planlamada alana 6zgii ihtiyaglar irdelenmemistir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

ASU-DEHAM’da gorev yapan ogretim elemanlar1 ve akademik personel, deney hayvanlari
bilimi, etik ilkeler, mevzuat ve preklinik arastirmalar alanlarinda sahip olduklar1 bilgi ve
deneyimleri egitim faaliyetlerine yansitmaktadir. Merkez, 6zellikle Deney Hayvanlari Kullanim
Sertifikas1 programlari ve uygulamali egitimlerde O6gretim elemanlarinin aktif rol almasin
desteklemektedir.

Ogretim yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla; 6gretim elemanlarinin iiniversite tarafindan
diizenlenen hizmet i¢i egitimlere, bilimsel toplantilara, kurs ve seminerlere katilimi tesvik
edilmektedir. Bu faaliyetler, 6gretim elemanlarinin mesleki gelisimlerine katki saglamakta ve
sunulan egitimin niteligini artirmaktadir.

Merkez yonetimi, egitim faaliyetlerine katki sunan 6gretim elemanlarinin deneyimlerini ve geri
bildirimlerini  dikkate alarak, uygulamali egitim siireglerinin gelistirilmesine yonelik
diizenlemeler yapmaktadir. Bu yaklasim ile Ogretim yetkinliginin stirekli 1yilestirilmesi
hedeflenmektedir.

Olgunluk Duzeyi: 2 - Kurumun 6gretim elemanlarinin; 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan
egitim, dlgme degerlendirme, materyal gelistirme ve kalite giivencesi sistemi gibi alanlardaki
yetkinliklerinin gelistirilmesine iliskin planlar bulunmaktadir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme
Merkez yonetimi, egitim faaliyetlerine katilimi artirmak ve siirdiiriilebilir kilmak amaciyla

Ogretim elemanlarinin motivasyonunu gozeten bir yaklasim benimsemekte; tiniversite imkanlari
dahilinde tesvik edici uygulamalarin gelistirilmesini desteklemektedir.

Olgunluk Duzeyi: 2 - Dolayli tesvikler bulunmakta, sistematik bir 6diillendirme yapisi yoktur.



C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Aksaray Universitesi Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (ASU-DEHAM),
arastirma siireclerini ilgili ulusal mevzuat, etik ilkeler ve Aksaray Universitesi’nin arastirma
politikalar1 dogrultusunda yonetmektedir. Merkezde yiiriitiilen tiim deneysel faaliyetler, Hayvan
Deneyleri Yerel Etik Kurulu (HADYEK) onay1 alinarak planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Arastirma siiregleri; arastirmact bagvurularinin alinmasi, etik kurul degerlendirmesi, deney
hayvanlarinin temini ve barindirilmasi, deneysel uygulamalarin yurutilmesi, numune alma ve
stireclerin kayit altina alinmasi asamalarindan olusmaktadir. Bu siiregler, Merkez Miidiirliigii ve
Sorumlu Veteriner Hekim koordinasyonunda yiiriitiilmekte; hayvan refahi, biyogiivenlik ve etik
uygunluk sirekli olarak gozetilmektedir.

Merkez, arastirmacilarin deneysel calismalarim1  giivenli ve kontrolli bir ortamda
gerceklestirebilmeleri i¢in gerekli fiziksel ve teknik altyapiyr saglamakta; deney siireclerinin
standartlara uygun bi¢imde yliriitiilmesini temin etmektedir. Arastirma siireclerine iliskin kayitlar
ve belgeler, mevzuata uygun sekilde arsivlenmekte ve gerekti§inde denetim mercilerinin
incelemesine sunulmaktadir.

Aragtirma stireglerinin etkinliginin artirilmasma yonelik olarak; siireclerin dijitallestirilmesi,
bagvuru ve izleme mekanizmalarinin iyilestirilmesi ve arastirmaci geri bildirimlerinin
degerlendirilmesi  hedeflenmektedir. Bu  dogrultuda, siirekli 1iyilestirme  yaklasimi
benimsenmektedir.

Olgunluk Dizeyi: 3 - Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

ASU-DEHAM’1n arastirma faaliyetlerini destekleyen kaynaklar; i¢ kaynaklar ve dis kaynaklar
olmak iizere planlanmakta ve yonetilmektedir. i¢ kaynaklar kapsaminda; {iniversite biitcesi,
merkez altyapisi, mevcut cihaz ve ekipmanlar ile insan kaynagi arastirma siireglerinin
yiirlitiilmesinde kullanilmaktadir.

Merkez biinyesinde bulunan barinma alanlari, prosediir odalari, karantina birimleri, cerrahi ve
anestezi ekipmanlari, kafes sistemleri ve destekleyici teknik donanimlar; arastirma siireglerinin
stirdiiriilebilirligini saglayan temel i¢ kaynaklar arasinda yer almaktadir. Bu kaynaklar, planl
bakim ve kullanim esaslarina gore yonetilmektedir.

Di1s kaynaklar kapsaminda ise; Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP), TUBITAK ve benzeri ulusal
destek mekanizmalar1 araciligiyla saglanabilecek proje destekleri, merkezin arastirma



kapasitesini gelistirmeye yonelik 6nemli firsatlar sunmaktadir. Ayrica, tiniversite disindan gelen
etik kurul onayli arastirma talepleri kapsaminda sunulan hizmetler, merkezin dis paydaslara
yonelik katkilarini desteklemektedir.

Kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanimi; harcama yetkilisi ve merkez yonetimi
sorumlulugunda yiiriitilmekte olup, i¢ kontrol ve denetim mekanizmalari ile giivence altina
alimmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 3 - Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

ASU-DEHAM, dogrudan bir doktora programi yiiriitmemekle birlikte; Aksaray Universitesi
bilinyesinde yiiriitiilen doktora ve lisansiistii programlara altyapir ve uygulama deste8i saglayan
bir arastirma merkezi olarak faaliyet gostermektedir. Merkez, deney hayvanlar1 kullanilan
doktora tez galismalarmin etik, glvenli ve mevzuata uygun bicimde ydritilmesine imkan
tanimaktadir.

Doktora  Ogrencileri; merkez  altyapisindan  yararlanarak  deneysel  ¢alismalarim
gergeklestirebilmekte, deney hayvanlariin liretimi, barindirilmasi ve deneysel siirecler hakkinda
uygulamali deneyim kazanabilmektedir. Bu durum, doktora diizeyindeki arastirmalarin niteligini
artirmakta ve arastirmacilarin bilimsel yetkinliklerinin gelisimine katki saglamaktadir.

Doktora sonrasi aragtirmacilar agisindan ise merkez; preklinik arastirmalara yonelik altyapisi,
teknik destek kapasitesi ve etik siireglere hakim calisma diizeni ile uygun bir aragtirma ortami
sunmaktadir. Universite biinyesinde veya proje temelli calismalar kapsaminda merkezin
imkanlarindan yararlanilmasi miimkiin olup, bu tiir faaliyetler ilgili mevzuat ve Universite
politikalar1 ¢ergevesinde yiiriitiillmektedir.

Oniimiizdeki dénemde, doktora ve doktora sonrasi arastirmacilarin merkez imkanlarindan daha
etkin yararlanabilmesi i¢in; aragtirma projeleri, disiplinler arasi ¢aligmalar ve is birligi temelli
uygulamalarin artirilmasi hedeflenmektedir.

Olgunluk Dduzeyi: 1 - Kurumun doktora programi ve doktora sonrasi imkanlari
bulunmamaktadir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Aksaray Universitesi Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (ASU-DEHAM),
deney hayvanlar1 bilimi ve preklinik arastirmalar alaninda yliriitiilen calismalara altyapr ve
teknik destek sunarak aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine katki saglamaktadir. Merkez



blnyesinde yiiriitiilen faaliyetler; hayvan refahi, etik ilkelere uyum, biyogiivenlik ve bilimsel
kalite esas alinarak planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Merkezin aragtirma yetkinligi; tiirlere 6zgii barinma ve karantina alanlari, deneysel islem odalari,
anestezi ve cerrahi uygulamalara yonelik donanim, sterilizasyon ve g¢evresel kontrol sistemleri
gibi fiziksel ve teknik altyapi unsurlari ile desteklenmektedir. Fare, si¢an, tavsan ve kobay gibi
konvansiyonel laboratuvar hayvanlarinin iiretimi ve barindirilmasi siireglerinde inbreed Uretim
metodunun  kullanilmasi, yiiriitiilen arastirmalarda bilimsel tekrarlanabilirlik ve veri
giivenilirligini artirmaktadir.

Arastirma yetkinliginin gelistirilmesi kapsaminda; merkez personelinin ve arastirmacilarin deney
hayvanlart kullanimi, etik ilkeler ve mevzuat konularinda bilgi ve becerilerinin artirilmasina
yonelik uygulamali egitim faaliyetlerine katki sunulmaktadir. Deney Hayvanlar1 Kullanim
Sertifikas1 programlart ve benzeri egitimler, arastirmacilarin nitelikli ve sorumlu arastirma
yapabilme kapasitelerini giclendirmektedir.

Merkez, arastirma siireclerine 1iligkin geri bildirimleri ve ihtiyaglar1 diizenli olarak
degerlendirerek altyapi, ekipman ve hizmet kapasitesini gelistirmeye yonelik planlamalar
yapmaktadir. Bu dogrultuda, arastirma yetkinliginin siirdiiriilebilir bi¢imde artirilmas1 ve
liniversite  biinyesinde yiiriitilen preklinik arastirmalarin  niteliginin ~ gili¢lendirilmesi
hedeflenmektedir.

Olgunluk Duzeyi: 3 - Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitilmektedir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

ASU-DEHAM, oncelikli olarak Aksaray Universitesi biinyesinde yiiriitiilen arastirmalara hizmet
veren bir uygulama ve arastirma merkezi olmakla birlikte, ulusal ve uluslararas1 diizeyde is
birligi potansiyeline sahip bir altyap: sunmaktadir. Merkezde yliriitiillen faaliyetler, ilgili mevzuat
ve etik kurallar cercevesinde farkli kurum ve arastirmacilarin kullanimina agik olacak sekilde
planlanmaktadir.

Merkezin ulusal diizeydeki is birlikleri; liniversite icindeki fakiilteler (Veteriner Fakiiltesi, Tip
Fakdltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Saglik Bilimleri alanlar1 vb.) ile yiiriitiilen ortak arastirma
stirecleri ve deneysel calismalara verilen destekler araciligiyla gerceklestirilmektedir. Bu
kapsamda ASU-DEHAM, farkli disiplinlerden arastirmacilarin ortak projeler yiiriitmesine imkan
taniyan bir aragtirma altyapisi islevi gormektedir.

Uluslararas1 ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ac¢isindan, merkez heniiz
kurumsallagsmis siirekli bir uluslararasi ortaklik yapisina sahip olmamakla birlikte; mevcut
altyapi, etik standartlar ve ¢alisma diizeni, uluslararasi is birliklerine ac¢ik ve uyumlu bir yap1
sunmaktadir. Bu dogrultuda, oniimiizdeki donemde ulusal ve uluslararasi arastirma projeleri,
aglar ve konsorsiyumlar kapsaminda merkezin daha etkin bigimde yer almasi1 hedeflenmektedir.



Merkez yoOnetimi tarafindan, ortak arastirma birimleri ve programlara katilimin artirilmasi
amaciyla; tniversite i¢ci ve dis1 paydaslarla iletisimin giliclendirilmesi, proje temelli is
birliklerinin tesvik edilmesi ve gerekli idari—teknik diizenlemelerin yapilmasi planlanmaktadir.
Bu yaklasim ile ASU-DEHAM’1n arastirma ekosistemi igindeki goriiniirliigiiniin ve katki
diizeyinin artirilmas1 amaglanmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 2 - Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma
faaliyetlerine yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Aksaray Universitesi Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (ASU-DEHAM),
arastirma performansini iiniversitenin arastirma stratejisi, kalite glivencesi politikalar1 ve ilgili
mevzuat ile uyumlu sekilde izlemekte ve degerlendirmektedir. Merkezde yiiriitiilen arastirma
faaliyetleri, dogrudan proje liretimi yerine; deney hayvani altyapisi, etik ilkelere uygun tretim ve
barindirma, teknik destek ve uygulama hizmetleri yoluyla arastirmalara katki sunma temelinde
ele alinmaktadir.

Aragtirma performansinin izlenmesinde; etik kurul onayr almis caligma sayisi, yiiriitiilen
deneysel arastirma sayisi, kullanilan deney hayvani tiir ve sayilari, merkez altyapisindan
yararlanan arastirmaci sayisi ve destek verilen preklinik caligma alanlar1 gibi nicel gostergeler
esas alinmaktadir. Bu veriler, merkez kayit sistemleri ve etik kurul kararlar1 araciligiyla diizenli
olarak izlenmekte ve yillik faaliyet raporlarina yansitilmaktadir.

Degerlendirme siireci, Merkez Miidiirii baskanliginda Merkez Yonetim Kurulu ve Sorumlu
Veteriner Hekimin katilimiyla yiiriitilmekte; arastirma faaliyetlerinin etik uygunlugu, bilimsel
katki diizeyi ve siirdiiriilebilirligi goéz onlinde bulundurulmaktadir. Ayrica Tarim ve Orman
Bakanlig1 tarafindan gergeklestirilen dis denetimler ve Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu
(HADYEK) siiregleri, merkezin arastirma faaliyetlerine iligskin kalite giivencesini destekleyen
onemli degerlendirme mekanizmalar1 arasinda yer almaktadir.

Izleme ve degerlendirme sonuglari dogrultusunda; altyapr ve ekipman ihtiyaclari, hizmet
kapasitesi ve siireclerin etkinligi analiz edilmekte; arastirmaci taleplerine daha etkin yanit
verilebilmesi amaciyla iyilestirme alanlar1 belirlenmektedir. Bu kapsamda, merkezin arastirma
performansinin gii¢lendirilmesine yonelik planlamalar yapilmakta ve gerekli onlemler hayata
gecirilmektedir.

Olgunluk Duzeyi: 3 - Kurumun genelinde aragtirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

ASU-DEHAM’da gorev yapan 6gretim elemanlari ve arastirmacilarin performansi; iiniversitenin
akademik degerlendirme 6lgiitleri, gorev tanimlar1 ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Merkez biinyesinde yer alan akademik personelin performansi, bireysel
akademik ciktilarin yani sira merkezin sundugu arastirma, egitim ve hizmet faaliyetlerine katki
diizeyi lizerinden ele alinmaktadir.

Ogretim elemani ve arastirmaci performansimin degerlendirilmesinde; merkez faaliyetlerine aktif
katilim, etik kurul siireglerine katki, deney hayvanlar ile yiriitillen arastirmalara saglanan
bilimsel ve teknik destek, egitim ve sertifikasyon programlarindaki gorevler ile {iniversite igi
idari ve akademik sorumluluklar dikkate alinmaktadir. Bu degerlendirmeler, ilgili personelin
yillik faaliyet raporlari, gérev tanimlari ve akademik performans izleme sistemleri araciligiyla
yapilmaktadir.

Performans degerlendirme siireci; Merkez Miidiirii ve ilgili akademik birimler ile koordinasyon
icinde yiiriitiilmekte olup, degerlendirme sonuglar1 personelin gorev dagilimi, yetkilendirme ve
sorumluluk alanlarmin belirlenmesinde girdi olarak kullanilmaktadir. Ayrica {iniversitenin genel
akademik performans ve yukseltme—atanma kriterleri, merkezde gorev yapan 6gretim elemanlari
ve arastirmacilar i¢in baglayici ¢er¢eveyi olusturmaktadir.

Elde edilen degerlendirme sonuglar1 dogrultusunda; gorev ve sorumluluklarin dengeli
dagitilmasi, ihtiya¢ duyulan alanlarda hizmet i¢i egitimlerin planlanmasi ve merkez faaliyetlerine
katkinin artirllmasina yonelik iyilestirme calismalar1 yapilmaktadir. Bu yaklasgim ile 6gretim
eleman1 ve arastirmaci performansinin siirekli gelistirilmesi ve merkezin aragtirma kapasitesine
stirdiiriilebilir katk: saglanmasi hedeflenmektedir.

Olgunluk Duzeyi: 1 - Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.



D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

D.1.1. Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Aksaray Universitesi Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (ASU-DEHAM),
toplumsal katki faaliyetlerini tiniversitenin stratejik plani, kalite giivencesi politikalar1 ve ilgili
ulusal mevzuat ile uyumlu bicimde yuritmektedir. Merkez binyesinde yiruttlen tim faaliyetler;
hayvan refahi, etik ilkelere baglilik, bilimsel sorumluluk ve kamu yarar1 esas almarak
planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Merkezin toplumsal katki siirecleri, basta saglik bilimleri, veteriner hekimligi, tip, fen ve yasam
bilimleri alanlarinda yiiriitillen preklinik arastirmalara saglanan altyapr ve teknik destek
araciligiyla dolayli olarak topluma hizmet etmektedir. Deneysel calismalarin etik, giivenilir ve
mevzuata uygun kosullarda yiiriitilmesine olanak saglanmasi; insan ve hayvan sagligini
ilgilendiren bilimsel bilgi iretimine katki sunmakta ve bu yoniiyle toplumsal fayda
olusturmaktadir.

ASU-DEHAM ayrica, Deney Hayvanlari Kullanim Sertifikas1 ve benzeri egitim programlarinda
uygulama birimi olarak gorev almakta; arastirmacilarin, lisansiistii Ogrencilerin ve teknik
personelin deney hayvanlar1 bilimi, etik ilkeler ve hayvan refahi konularinda yetkinlik
kazanmalarina katki saglamaktadir. Bu egitim faaliyetleri, bilimsel arastirmalarda etik
farkindaligin artirilmasi ve nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi yoluyla toplumsal katki
stireclerinin 6nemli bir bilesenini olusturmaktadir.

Toplumsal katkiya yonelik siireglerin planlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi; Merkez
Midirligli ve Yonetim Kurulu sorumlulugunda yiiriitilmekte olup, faaliyetler ilgili mevzuat,
etik kurul kararlar1 ve iiniversite politikalar1 gergevesinde gerceklestirilmektedir. Oniimiizdeki
donemde, ulusal ve uluslararasi is birliklerinin artirilmasi, egitim ve farkindalik faaliyetlerinin
cesitlendirilmesi yoluyla toplumsal katk: siire¢lerinin daha sistematik ve siirdiiriilebilir hale
getirilmesi hedeflenmektedir.

Olgunluk Dizeyi: 1 - Kurumda toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisina iligskin bir planlama bulunmamaktadir.

D.1.2. Kaynaklar

ASU-DEHAM’1n toplumsal katk: faaliyetlerini destekleyen kaynaklar; insan kaynagi, fiziksel
altyap1, teknolojik donanim ve kurumsal yonetim yapisi bilesenlerinden olugsmaktadir. Merkez,
bu kaynaklar1 etkin, verimli ve siirdiiriilebilir bicimde kullanarak topluma dolayli katk: saglayan
bilimsel arastirmalarin ylriitiilmesine olanak tanimaktadir.

Merkezde; Merkez Miidiirii, Miidiir Yardimcisi, Sorumlu Veteriner Hekim ve teknik/idari
personelden olusan nitelikli bir insan kaynagi bulunmaktadir. Bu kadro, deney hayvanlarinin



refahin1 gozeterek iiretim, bakim ve deneysel siireglerin yiiriitiilmesi, arastirmacilara teknik
destek saglanmasi ve egitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde aktif rol almaktadir.

Fiziksel altyapi agisindan ASU-DEHAM; karantina, barinma, prosediir, post-operatif bakim,
yem ve atik yonetimi gibi fonksiyonel alanlar1 i¢eren, hayvan refahi ve biyogiivenlik ilkelerine
uygun sekilde planlanmis modern bir tesise sahiptir. Tiirlere 6zgii barinma alanlar1 ve kontrollii
gecis sistemleri, yiiriitilen faaliyetlerin  giivenli ve standartlara uygun bi¢imde
gerceklestirilmesini desteklemektedir.

Teknolojik ve teknik kaynaklar kapsaminda; laboratuvar hayvanlarina yonelik anestezi cihazlari,
sterilizasyon ekipmanlari, cerrahi setler, tartim cihazlari, kafes sistemleri ve ¢evresel izleme
ekipmanlar aktif olarak kullanilmaktadir. Bu donanim, etik ilkelere uygun deneysel ¢alismalarin
ylriitiilmesine ve bilimsel verilerin giivenilirligine katki saglamaktadir.

Toplumsal katk: siireclerinin siirdiiriilebilirligi acisindan, merkezin biitce kaynaklar1 iiniversite
imkanlar1 ve ilgili destek mekanizmalar1 ¢er¢evesinde planlanmakta; ihtiya¢ duyulan makine ve
techizat temini i¢in BAP ve benzeri proje desteklerinden yararlanilmasi hedeflenmektedir.
Mevcut kaynaklarin etkin kullanimi ve yeni kaynaklarin temini, merkezin toplumsal katki
kapasitesinin artirilmasina yonelik temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 1 - Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynagi
bulunmamaktadir

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Aksaray Universitesi Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi (ASU-DEHAM),
toplumsal katki faaliyetlerine iliskin performansini, tniversitenin kalite glvencesi sistemi ve
stratejik hedefleri ile uyumlu sekilde izlemekte ve degerlendirmektedir. Merkezde yiiriitiilen
toplumsal katki niteligindeki faaliyetler; arastirma altyapist sunulmasi, etik ilkelere uygun deney
hayvani lretimi ve barindirilmasi, egitim ve sertifikasyon programlarma verilen destekler
iizerinden ele alinmaktadir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesinde; merkezde yiiriitiilen etik kurul onayli deneysel
caligsma sayisi, kullanilan deney hayvani sayilari ve tiirleri, arastirmacilara saglanan teknik destek
faaliyetleri, uygulama birimi olarak katki sunulan egitim ve sertifikasyon programlari gibi nicel
gostergeler temel alinmaktadir. Bu veriler, Merkez Miidiirliigii tarafindan diizenli olarak kayit
altina alinmakta ve ilgili mevzuat dogrultusunda raporlanmaktadir.

Degerlendirme siireci; Merkez Midiirii baskanliginda, Merkez Yonetim Kurulu ve Sorumlu
Veteriner Hekim katkilariyla yiiriitiilmekte olup, elde edilen bulgular merkez faaliyetlerinin
etkinligi, stirdiiriilebilirligi ve toplumsal fayda diizeyi agisindan ele alinmaktadir. Ayrica Tarim
ve Orman Bakanlig1 tarafindan gercgeklestirilen dis denetimler ve etik kurul siiregleri, toplumsal



katki  faaliyetlerinin dolayli bir izleme ve degerlendirme mekanizmas1 olarak
degerlendirilmektedir.

Izleme ve degerlendirme sonuglari dogrultusunda; altyap: ve ekipman ihtiyaglarinin belirlenmesi,
egitim ve farkindalik faaliyetlerinin gelistirilmesi, dijital bagvuru ve kayit sistemlerinin
yayginlastirilmas: gibi iyilestirme alanlari tanimlanmaktadir. Bu kapsamda, elde edilen geri
bildirimler ve performans ¢iktilari, merkezin orta ve uzun vadeli hedeflerine yon vermekte ve
toplumsal katki kapasitesinin artiritlmasina yonelik planlamalarda girdi olarak kullanilmaktadir.

Oniimiizdeki dénemde, toplumsal katki performansmin daha sistematik ve &lgiilebilir bicimde
izlenebilmesi amaciyla; paydas memnuniyet anketlerinin uygulanmasi, performans
gostergelerinin g¢esitlendirilmesi ve sonuglarin diizenli araliklarla degerlendirilmesine yo6nelik
kurumsal mekanizmalarin giliclendirilmesi hedeflenmektedir.

Olgunluk Dizeyi: 1 - Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.



